Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej za rok 2017
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dzial 1"

Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej oceme 1 informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

- [X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadezej dla sektora finanséw publicznych®,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

[] kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

X innych zrodet informacji: Systemu Zarzgdzania Jakoscig wedtug normy ISO 9001:2009
oraz sprawozdania z funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok 2017

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére
mogtyby wplyna¢ na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla
zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych

Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Wojewoddzkiej Stacja Pogotowia

Ratunkowego w Biatymstoku

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

Czese AY

[Jw wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé B

DXJw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w
dziale Il oswiadczenia.

Czesé CY

[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w

dziale 1l oswiadczenia. D YREKTOR
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Dzial 11"

L,

a)

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

w roku 2017 w sposob szczegolny nalezato prowadzi¢ ciagla analize zasobéw kadrowych w
Zakladzie. Ze wzgledu na zmiany niezalezne od SP ZOZ WSPR w Biatymstoku tj. m.in.
wejscie w zycie z dniem 01.10.2017 r. ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o0 zmianie ustawy o
swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz.U.
2017.844), zgodnie z ktdrg szpitale, ktore weszty to tzw. ,sieci szpitali” przejely zadania
udzielania $wiadczen w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej, SP ZOZ WSPR w
Biatymstoku udzielajacy do dnia 30.09.2017 r. $wiadczen w tym zakresie, w znacznej
mierze zostal pozbawiony tej mozliwosci. Wiazato si¢ to z wypowiedzeniami uméw o prace
znacznej grupie pracownikow, przede wszystkim na stanowisku kierowcy pojazdu
uprzywilejowanego. W zwiazku z tym, iz nie kazdy obszar zostat przejety przez innych
swiadczeniodawcdw, a takze nie kazdy zobowigzat si¢ do udzielania $wiadczen w zakresie
nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej wyjazdowej, Zaktad pracy zmuszony byt cofngé
czgs¢ wypowiedzen pracownikom. Problem polegat na tym, iz wiekszo$¢ z nich nie chciata
przyja¢ proponowanych nowych warunkéw pracy i ptacy. Pracodawca musial zapewni¢ w
sposob niezwloczny obsad¢ kadrowa w obszarze dziatania ZPD Biatystok, Podstacji
Wasilkéw, jak rowniez w zakresie udzielania nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
wyjazdowej niektérym $wiadczeniodawcom. Wigzato sie to rowniez z negocjowaniem
odpowiednich warunkéw finansowych, ktére majg wplyw na gospodarke finansows
Zakladu.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzqdczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidiowosé¢ w
Jfunkcjonowaniu  jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzqdowej, istotny cel Ilub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczqg, w szczegolnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosSci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania
ryzykiem.

Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze].

w zwigzku z powyzszym, w trybie natychmiastowym, zostaty podjete dziatania, ktérych
efektem bylo rozwiazanie problemu polegajgce na:

— cofnigcie wrgczonych wezesniej wypowiedzen umow o prace, a takze pozyskanie
nowych pracownikow,

— biezace monitorowanie dziatan innych $wiadczeniodawcéw, ktérzy od dnia
01.10.2017 r. przejeli w znacznej czesci zadania udzielania $wiadczen w zakresie
nocnej i Swigtecznej opiece zdrowotnej ambulatoryjnej i wyjazdowe;,

— biezace spotkania z przedstawicielami $wiadczeniodawcow, ktorzy zobowigzali sie do
udzielania $wiadczen w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej ambulatoryjne;j
1 wyjazdowej, w celu uzgadniania warunkéw umowy na tzw. podwykonawstwa w
zakresie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej wyjazdowe;.

Nalezy opisac¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.



A

Dzial I1T¥

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

a) podjeto dziatania reklamowe i informacyjne, ktére zwiekszyly elastycznosé swiadczonych
ustug szkoleniowych,

b) zostata przeprowadzona samoocena kontroli zarzadczej,

¢) zostaly podjete dziatania interwencyjne w przypadku braku kadry o odpowiednich
kwalifikacjach w Zakladzie, polegajace na biezacym monitorowaniu zasobow kadrowych
1 przewidywaniu zapotrzebowania na nie,

d) organizowano cykliczne spotkania zespotu ds. koordynowania systemu kontroli
zarzgdczej majace na celu biezace monitorowanie skutecznosci poszczegdlnych
elementéw kontroli zarzadczej, czego potwierdzeniem sg protokoty ze spotkan.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II oswiadczenia za
rok poprzedzajqcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

— W roku 2017 zostala utworzona nowa podstacja w ZPD w Bialymstoku, na ul.
Wielkopolskiej w celu zwigkszenia dostepnosci do $wiadczen medycznych realizowanych
przez SP ZOZ WSPR w Bialymstoku.

Nalezy opisaé¢ najistotniejsze  dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok
poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o $wiadczenie, Jezeli takie dzialania zostaly
podjete.

Objasnienia:
"W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedng czes¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sie.

2 Czesé A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$¢ i efektywnogé dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywno$c¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
Czes¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziafania, wiarygodnosci sprawozdan , ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Y Cze8¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami zewnetrznymi,
skutecznodci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

* Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji”
nalezy je wymienic.

@ Standardy kontrolj zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

7 Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o $wiadczenia zaznaczono czes$¢ B albo C.

¥ Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.




