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Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej za rok20l7
(rok, za który składanejest oświadczenie)

Dział Il)
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasię

sp or ządzani a ni ni ej sze go o ś wi adczeni a p o ch o dzący ch z,.' )

Ę monitoringu realizacji celów i zadai,
- 
Ę samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej zuwzględnieniem standardów kontroli

zarządczej d l a sektora fi nansó w pub l icznychÓ),

Ę procesu zarządzania ty zykiem,

! kontroli wewnętrznych,

Ę kontroli zevłnętrzny ch,

Ę innych żrodeł informacji: Systemu Zarządzania Jakością według nolmy ISO 9001:2009

oraz sprawozdanta z funkcjonowania kontroli zarządczej zarck20|7
Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które

mogłyby wpłynąc na treść niniejszego oświadczenia.

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarządczej,tj. dzińań podejmowanych dlazapewnięniarealizacji celów i
zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, aw szczęgólności dla
zapewnienia:

z godno śc i dzi ałalno śc i z pr zepisami prawa oraz pro cedurami wewnętrznymi,

skutęczności i efektywności działania,

wiarygodności spraw ozdań,

ochrony zasobów,

przestrzegania i promow ania zasad etycznego postępowania,

efektywno ści i skuteczności przepływu informacj i,

zarządzaniaryzykiem,
oświadczam, ze w kierowanej ptzeze mnie jednostce sektora finansów publicznych
Samodzielnym Publicznym Zakładzię Opieki Zdrowotnej Wojewodzkiej Stacja Pogotowia

Ę Ratunkowego w Białymstoku
(nazwa jednostki sektora finansów publicznych)

Część AŻ)

!w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarządcza.

Część 83)

fi w ograniczonym stopniu fuŃcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarządcza.

Zastrzezenia doĘczqce fuńkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi działaniami,
które zostanq podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaĘ opisane w
dziale II oświadczenia.

Częśc Ca)

! nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zatządcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej'wraz z planowanymi działaniami,
ktore zostanq podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostały opisane w

(nriejscowość, data)
* niepotrzebrre skreślić

(podpis kierownika jednostĘ organizacyj nej)



DziałlI7)
1, Zastrzeżenia dotvczące fuŃcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym.

a) w roku 2017 lv sposób szczegolny należało prowadzić ciągłą analizę zasobów kadrowych w
Zakładzię. Ze względu na zmiany nięzalężne od SP ZOZ WSPR w Białymstoku tj. m.in.
wejście rł'ży"cie z dniem 01.I0.20I7 r. ustawy z dnia23 maręa20l7 r. o zmianię ustawy o
świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych (Dz.U.
ż0l7.844), zgodnie zktorą szpitale, które weszły to tzw.,,sieci szpitali" przejęły zadania
udzielania świadczeń w zakresie nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej , SP ZOZ WSPR w
Białymstoku udzielający do dnia 30.09.20],7 r. świadczeń w tym zakresie, w znacznej
miqze został pozbawiony tej mozliwości, Wiązało się to z wypowiedzeniami umów o pracę
znacznej grupie pracowników, przede wszystkim na stanowisku kierowcy pojazdu
uprzywilejowanego, W związku z tym, iZ nie każdy obszar został przejęty przez tnnych
świadczeniodawców, a takżę nie kazdy zobowiązał się do udzielania świadczęń w zakresie
nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej wyjazdowej, ZaYJad pracy znuszony był cofnąć
częŚć wypowiedzeń pracownikom. Problem polegał na tym, iz większośc z ńch nie chciała
przyiąĆ proponowanych nowych warunków pracy i płacy. Pracodawca musiał zapewnió w
sposób niezwłoczny obsadę kadrową w obszarze dzińania ZPD Białystok, Podstacji
Wasilków, jak również w zabesie udzielania nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej
wyjazdowej niektorym świadczeniodawcom. Wiązało się to również z negocjowaniem
odpowiednich warunków finansowych, które mają wpływ na gospodarkę finansową
Zakładu.

Należy opisać przyczyny złożenia zastrzeżeń w zalcresie funkcjonowania kontroli
zarzqdczej, np. istotnq słabość kontroli zarzqdczej, istotnq nieprawidłowość w
funkcjonowaniu jednostki sektorafinansów publicznych albo działu administracji
rzqdowej, istotny cel lub zadanie, które nie zostały zrćalizowąne, niewystarczajqcy
nlonitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jeżeli to możliwe, elementu, którego
zash,zeżenia dotyczq, u, szcze4ólności: zgodności działalności z przepisami prawa oraz
procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektyvności działanią, wiarygodności
sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postępowania, efekryruvności i skuteczności przepływu informacji lub zarzqdzania
ryzykiem.

Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarządczej,

w związku z povlryższyffi, w trybie natychmiastowym, zostały podjęte dział,ania, których
efektem było rozwiązanie problemu polegające na:

cofnięcie wręczonych wcześniej wypowiedzeń umów o pracę, a także pozyskanie
nowych pracowników,

bieżące monitorowanie dzińań innych świadczeniodawców, ktorzy od dnia
01.10.2017 r. przejęli w znacznej części zadania udzielania świadczeń w zakresie
nocnej i świątecznej opiece zdrowotnej ambulatoryj nej i wyjazdowej,

bieżące spotkania z przedstawicielami świadczeniodawców, ktorzy zobowiązali się do
udzielania świadczeń w zakresie nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej ambulatoryjnej
i wyjazdowej, w celu uzgadniania warunków umowy na żw. podwykonawstwa w
zakresie nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej wyjazdowej.

Nalezy opisac kluczowe dziąłania, które zostąnq podjęte w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzqdczej w odniesieniu do złożonych zastrzeżeń, wraz z podaniem terminu ich
realizac.ji.

2.

a)



Dzial III8)

Działania, które zosta| Podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontrolizarządczej.

l. Działania- które zostaĘ zaplanowane na rok, którego dotyczyoświadczenię:

a) Podjęto działaniareklamowe i informacyjne, które zwiększyłyelastyczność świadczonychusług szkoleniowych,
b) zo stała przeprowa d,zona samoocena kontroli zarząd,czej,
c) zostałY Podjęte działania interwencyjn" y przypadku braku kadry o odpowiednichkwalifikacjach w Zal<ładzię,polegająó nabieząsyińonito.o*aniu zasobów kadrowychi przewidywaniu zapotrzebowanińa nie,
d) organizowano 

.cYkliczne spotkania zespołu ds. koordynowania systemu kontrolizarządczej mające na celu bieżące monitorowanie skuteczności poszczególnychelementów kontroli zarząd,czej, częgo potwierdzeniem są protokoły ze spotkań.

NaleŻY oPisac najistotniejsze działania, jakie_ zostały podjęte w roku, którego doĘczy niniejszeoŚwiadczenie w odnie_sieniu do planowanych dziąłai.ikororyrh w dziale II oświadczenia zarok poprzedzajqcy rok, którego doĘczy niniejsze oświądczenie.

pozostałe działania:
w roku 2017 została utworzona nowa podstacja w ZPD w Białymstoku, na u].WielkoPolskiej w celu zwiększenia dostępnóści do świadc zeń medycznychrealizowanychprzezSP ZOZ WSPR w Białymstoku.

Należy opisać najistotniejsze działania, niezaplanowane
poprzedzajqcy rok, którego doĘczy niniejsze o świadczenie,
podjęte.

2.

w oświadczeniu za rok
jeżeli takie działania zostały

Objaśnienia:
|)Wdzialę ],wzalęŻnoŚci odwynikÓWoceny_Stanukontroli zarząd,czel,wypełniasiętylkojednączęść zczęściA albo B, albo C Przez zaznaczęnię znakiem ;'X" odpowieanl.go ;i"., za. pozostałedwie części wykreśla się.2) 

CzęŚĆ A wYPełnia się w PrzYPadku, gdy kontrola zarządczaw wystarczającym stopniu zapewnlła łączniewszYstkie nastęPujące elementY; zgodnoŚć'działalności . pi."pr,u^i prawa orazprocedurami wewnętrznymi,skutecznoŚc i efektYwnoŚĆ działanii, wiarygodność sprawozdań, 
".rr.""ę 

zasobów, przestrzeganie ipromowaniezasad etYcznego PoStęPoWania, efektywnośi i ,kut.. zność przepĘ*u into.mac; i oraz zarządzanie ryzykiem.3)CzęŚĆ B wYPełnia się w PrzYPadku, gdy kontrola z|rlad.c7.nie zapewniła w wystarczającym stopniu jednegolub więceJ z wYmienionYch elemeńów: zgodności działalnoś ci z przepisami prawa oraz proceduramiwęwnętrznYmi, skutecznoŚci i efektywno śc| działania, wiar}goonosci sprawozdań , ochrony zasobów,Przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efei<{,wnoSci i skuteczności przepĘwu informacjilyb zarządzania ryzykiem, z zastrzężentem p-rzypisu-6
a) 

CzęŚĆ C wYPełnia się w PrzYPadku, gdy kontrola zaruądczanie zapewniła w wystarcz ającymstopniu żadnegoz wYmienionYch elementów: zgodnoici działalności z przepisuńi-p.u*u oraz procedurami zewnętrmymi,skutecznoŚci i efektYwnoŚci działania, wiarygodności' sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania iPromowania zasad etYcznego PostęPowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji orazzarządzaniaryzykiem.
5) Znakięm "X" zaznaczYĆ odPowiednie wiersze. W przypadku zaznaczęniapunktu ,,innych źródeł informacji,,należy je wymienic.
6) StandardY kontro|i zarządczej dla sektora finansów publicznych ogłoszone przez Ministra Finansów napodstawie art. 69 ust. 3 ustawy z-dnia 27 sierpnia 2009 r. o nn*ru.ł, publiczrrych.
'),DziałII sPorządzanvjest w Przypadku, gdy w dziale I niniejszego o świadczeni azaznaczonoczęść B atbo C.u Dział IIl sPorządza się w Przypadku, gdy w dzialę I oświadczen ia za rok poprzedzający rok, któreg o dotyczyninie-isze oŚwiadczenie, bYła 

'u.ru".Óni część B albo C lub gdy w roku, którego dotyczy niniejszeoŚwiadczenie, bYłY Pode-imowane inne niezaplanowanę działania ńające na cęlu poprawę funkcjonowaniakontroli zarządczej.


